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,Jm HR-Bereich werden die Aufgaben immer
vielfaltiger. Die vernetzte Lohnsoftware von
DATEV bietet uns alle Moglichkeiten.”

Karin Bernecker, Leiterin Personalbuchfiihrung, ORTLIEB Sportartikel GmbH

rfolgsfaktoren im Personalwesen gehoren effiziente HR-Prozesse.

< onelle Lohnsoftware von DATEV verbindet die HR-Aufgaben und erméglicht so ein
durchgangig digitales Arbeiten — intern im Unternehmen, aber auch beim Datenaustausch mit
Finanzamtern, Krankenkassen und anderen Beteiligten. Die Lohnsoftware von DATEV ist ein
wichtiger Baustein, um lhre Lohnprozesse digital und zukunftssicher zu vernetzen.

gemeinsam-besser-machen.de/hr
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(Un-)angemessen
lange Probezeit?

Die Kiindigung einer Arbeitnehmerin mit einem
auf ein Jahr befristeten Arbeitsvertrag innerhalb
der viermonatigen Probezeit war rechtmafig.

Einen Regelwert fiir die Bestimmung der Probe-

zeitdauer gibt es nicht.

BAG, Urteil vom 30. Oktober 2025, Az. 2 AZR 160/24

@ Die Lange der vereinbarten Probezeit muss in einem befristeten
Arbeitsverhéltnis in einem angemessenen Verhéltnis zur Dauer
der Befristung stehen. Das steht so in § 15 Abs. 3 Teilzeit- und
Befristungsgesetz (TzBfG), der 2022 in Umsetzung der Arbeitsbe-
dingungen-Richtlinie neu eingefiihrt wurde. Ist eine Probezeit also
unverhaltnismaRig lang, ist die Probezeitvereinbarung unwirksam.
Wie das Verhaltnis von Probezeit und Befristung konkret ausse-
hen soll, lasst das Gesetz in § 15 Abs. 3 TzBfG o en, kann aber im
Kindigungsschutzprozess entscheidend sein.

Das Bundesarbeitsgericht hat in einer aktuellen Entscheidung
dazu Stellung genommen. In der Pressemitteilung hiel3 es bereits:
Fur die Verhaltnismafigkeit einer vereinbarten Probezeit in einem
befristeten Arbeitsverhaltnis im Sinne von § 15 Abs. 3 TzBfG gibt
es keinen Regelwert. Jetzt liegen auch die Entscheidungsgriinde
vor. Wird es dadurch einfacher fiir Arbeitgeber zu wissen, wie lange
eine Probezeit sein darf, um angemessen zu sein?

Der Fall: Arbeitnehmerin klagte gegen
Kindigung in der Probezeit

Die Arbeitnehmerin arbeitete seit 22. August 2022 als Beraterin im
Kundenservice (Advisor/Customer Service). Laut ihrem Arbeits-
vertrag waren die ersten vier Monate als Probezeit mit einer zwei-
wochigen Kindigungsfrist vereinbart. Das Arbeitsverhaltnis wurde
grundséatzlich befristet auf ein Jahr geschlossen, aufRerhalb der
Probezeit kiindbar mit den gesetzlichen Fristen. Noch innerhalb der
Probezeit kiindigte der Arbeitgeber ihr mit der vereinbarten 14-ta-
gigen Frist zum 28. Dezember 2022. Die Mitarbeiterin klagte vor
Gericht gegen ihre Kiindigung, denn nach ihrer Meinung war die
vereinbarte Probezeit von vier Monaten unverhaltnismafig lang.

Der Arbeitgeber habe nur unter Beachtung der gesetzlichen
Frist des § 622 Abs. 1 BGB kiindigen kénnen, sodass das Arbeits-
verhaltnis frihestens zum 15. Januar 2023 héatte enden kdnnen.
Wahrscheinlicher sei die Rechtsfolge, dass die Kiindigung generell
unwirksam war, weil die Probezeitklausel unangemessen war.
Jedenfalls bedirfe die Kiindigung der sozialen Rechtfertigung,
argumentierte sie, weil die Wartezeit des § 1 Abs. 1 KSchG nur so
lang sein kdnne, wie eine zuldssig vereinbarte verhaltnismafiige
Probezeit, die vorliegend mit drei Monaten anzusetzen sei. Daher
habe sie bereits Kiindigungsschutz.

LAG: Regelwert von 25 Prozent der Dauer der
Befristung

Das Landesarbeitsgericht Berlin-Brandenburg stellte in seinem
Urteil vom 2.7.2024, Az. 19 Sa 1150/23 fest, dass die Probezeit von
vier Monaten unverhaltnisméaRig war. Angesichts eines auf ein
Jahr befristeten Vertrags hielt es drei Monate Probezeit fur an-
gemessen, da von einem Regelwert von 25 Prozent der Dauer der
Befristung auszugehen sei. Die Kiindigung erklérte es dennoch
fur wirksam. Da aber die langere gesetzliche Frist maf3geblich sei,
werde das Arbeitsverhaltnis erst zum 15. Januar 2023 beendet.

BAG: Die Probezeitklindigung war wirksam

Das Bundesarbeitsgericht korrigierte die Entscheidung der Vorin-
stanz. Es entschied, dass das Arbeitsverhaltnis durch die rechtma-
Bige Probezeitkiindigung zum 28. Dezember 2022 aufgeldst wurde.

Falsch war es von der Vorinstanz, stellte das oberste Arbeits-
gericht fest, einen Regelwert von 25 Prozent fur das in § 15 Abs.

lllustration: Lea Dohle
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Urteil des Monats

3 TzBfG geforderte ,Verhaltnis*“ der vereinbarten Probezeit zur
erwarteten Dauer der Befristung und der Art der Tatigkeit anzu-
nehmen, von dem nur in begrindeten Einzelfallen abgewichen
werden dirfe. Einen solchen Regelwert kenne das Gesetz nicht,
hiel3 es in der Urteilsbegriindung, vielmehr habe der Gesetzgeber
gerade davon abgesehen, einen solchen zu bestimmen.

RegelmafRig musse daher eine Einzelfallprifung stattfinden,
wobei es fur die VerhaltnismaRigkeit der Probezeit nicht nur
auf die zu erwartende Dauer der Befristung ankomme, sondern
ebenso auf die Art der Tétigkeit.

Vier Monate Probezeit sind angemessen

Im vorliegenden Fall stand fur das BAG fest, dass die Probezeitver-
einbarung tber vier Monate angemessen war. Von Bedeutung war,
dass es sich o enkundig nicht um eine relativ einfache Tatigkeit
handelte, die kaum Einarbeitungszeit und nur kurze Zeit zur fach-
lichen Erprobung erfordert hatte. VVon Vorteil fur das Ergebnis war,
dass der Arbeitgeber den Ablauf der Einarbeitung, insbesondere
eine dreiwochige theoretische Schulung, ein vierwoéchiges prak-
tisches Training und eine neunwdchige sogenannte Non-Tenure-
Phase ausfiihrlich belegen konnte.

Da die vereinbarte Probezeit nicht zu lang war, galt folgerichtig
die vereinbarte kiirzere Kiindigungsfrist von 14 Tagen und nicht
die reguléare Kiindigungsfrist des § 622 Abs. 1 BGB.

Auch wenn es fir den Fall nicht mehr entscheidend war, nahm
das BAG noch Stellung zum Verhaltnis Probezeit und Wartezeit.
Anders als eine zwischen den Parteien vereinbarte Probezeit gilt
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die Wartezeit gemanR § 1 Abs. 1 KSchG von Gesetzes wegen und
bestimmt den Geltungsbeginn des Kiindigungsschutzgesetzes.
Auch eine unangemessen lange Probezeit fihre nicht dazu, dass
sich die sechsmonatige Wartezeit des § 1 Abs. 1 KSchG verkirzt.
Der Kiindigungsschutz nach sechs Monaten ist also unabhéangig
von einer vereinbarten Probezeit, auch wenn eine unverhaltnis-
maRig lange Probezeit vereinbart wurde, stellte das BAG Kklar.

VerhaltnismaBigkeit der Probezeit im Einzelfall

Arbeitgeber sollten eine Probezeitvereinbarung im befristeten
Arbeitsverhéltnis vorab prifen. Ein Anhaltspunkt ist, dass die
Probezeit ausreichend Gelegenheit bieten soll, damit der Arbeit-
geber beurteilen kann, ob die Arbeitnehmerin oder der Arbeit-
nehmer fir die Stelle geeignet ist. Bei einer anspruchsvollen
Tatigkeit, die eine umfangreichere Einarbeitung erfordert, darf
auch die Probezeit etwas langer ausfallen. Fir den Fall, dass es
zum Kundigungsrechtsstreit kommt, sollte dies gut dokumen-
tiert sein, um begrinden zu kdnnen, inwiefern die vereinbarte
Probezeit zur Dauer der Befristung und der Tétigkeit passt. Si-
cher unangemessen ist eine Probezeitvereinbarung, die der
Lange des befristeten Arbeitsverhaltnisses entspricht (BAG,
Urteil vom 5.12.2024, Az. 2 AZR 275/23). mmm

MEIKE JENRICH ist Redakteurin beim Personalmagazin und
behalt die aktuellen Urteile der Arbeitsgerichte im Blick.
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Katrin Hill
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bei Brother \ntemationa\, einem Anbieter von
Oﬁ'\ce-Lésungen far gewerb\'\che und privaté
Anwender. Der deutsche Hauptsitz der Brother-
Gruppe istin Bad Vilbel, dort sind 160 Mitarbei-

tende peschaftigt.

50 mag ich den Ka €e€:

nlthre ona\strategne?
,,Add—on“, sondern ein strateg'\scher

Kernbestandtei\ der Zukunftsféh'\gke'\t yon Brother. Mit unserem New-
' ) Leaming—Framework gAKU haben wir uns 2024 grund\egend neu
gaku” ist japan'\sch und pedeutet Aufblihen. Bei uns

ausger'\chtet. Y
steht es fur se\bstbestimmtes, arbe'\tsbeg\e'\tendes, Kkollaboratives und

untemehmensseit'\g unterstitztes Lernen.
[ [ , [ [ rnehmen zU
B

Wichtig sind die richtigen Rahmenbedingungen. Lernen soll nicht
haft ankampfen mussen sondern einfach ein Teil

mn
@,
=
o
o]
o.
o
c
=1
@
=
@
Tn
c:
=t
c
=1
w
=
@,
=

%) Espresso O

m

w schwarz und O

stark

'\

m

w mit etwas Milch O

m

w mit viel Milch O

q) gegen das Tagesgesc
der Arbeit sein. Wir haben pewusst einé wbchent\'\che Lernzeitvon bis
q) zu einer stunde fur alle Mitarbeitenden eingefuhrt. Dafiir bieten wir di- Wilch mit Kaffee Q
gitale Lemp\a’m‘ormen, eine Bibliothek im Haus, Team—Weiterbi\dungs—
3Bige | ne Austausch- und Wissensformate.

@ ungesiiBt O
=
mitPﬂanzenmi\ch Q
‘e
@ mit wenig Zucker Q

he

O
@ mit viel Zucker Q
@ am liebsten Tee x

t VefaD}!V,QYFED,Q;,\,{\,’,‘,E%,SEDE,ED,,SJ? es bei
[ [ i ivieren, WO sehen Sie

den zu motivie

m Herausforderungen?
i i i tscheiden in Absprache mit der Fuh-

M\tarbe\tende bei Brother en

rungskraft, was relevant fur den Job ist. Das funktioniert erstaun\'\ch
| man direkt ins Lernen kommt und nicht 2wei Wo-

nd ist vielleicht der

gut, auch wei
chen auf ein Seminar warten muss Herausforder
I\/\'\ndset—Shift bei F'(Jhrungskréften. Viele sind bisher gewohnt, Lernen

g Zuzuweisen und mussen s jetzt quasi nur moderieren.
—

eit auch
um Restrukt
fur Sie derzeit noch el ?
Gerade weil die Zeiten herausfordernd sind, bleibt New Work wichtig!
Unternehmen mussen t‘)konom'\sche Verantwortung ibernehmen um
= wirtschaft\'\ch stabil zu pleiben und g\e'\chzeit'\g menschenzentriert han-
deln. New Work ist fur mich daher kein Woh\fah\programm, sondern

eine notwendige Reaktion auf die tatsachlichen Entwicklungen in der
ewaltigen und die

Arbeit sowie \Joraussetzung: um \eranderungen zub
eigene Beschéftigungsféhigkeit 2u sichern. Je motivierter die Mitarbei-

tenden sind, desto \eistungsfé\higer sind sie doch.

£
S
5}
=
N
@
o
<
@
=
@
@
I
c
a

mmer

r. Was muss man dortg
Mein persén\icher Favorit sind die Burgfestsp'\e\e, die jeden SO
stattfinden. Da gibtes Musicals, Theaterstﬂcke oder Konzerte vor einer

historischen Kulisse, der Burgruine: -

personalmagazin 04.26



Was die Nr. 1

thematisiert,
sollten Sie wissen.

Jeden Monat.

Bleiben Sie am Puls der Zeit mit
Deutschlands meistgelesenem
HR-Fachmagazin. Sie erhalten
fundiertes Wissen und Inspiration

fiir eine mitarbeiterorientierte v ‘(‘}J’ o
Personalarbeit. Jeden Monat. T etzt
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Higs 'F testen
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Profitieren Sie von: Das persona]magazin
Inspirierend & praxisnah: dlgltal inklusive:

Frische Ideen und Berichte aus .. .
Konzernen, Mittelstand und Startups. Uberall verfiigbar:
Bequem per App auf dem

Smartphone oder im Browser.

Anspruchsvoll & unabhdngig:

Empfehlungen von Top-Ex- L
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und aus unabhingiger Aktuelle HR-News vom

Perspektive bewertet. Haufe Portal Personal.

Umfassend: Mit einer Gesamt- Inklusive Podcast ,,neues lernen*:

perspektive auf HR, Leadership Der journalistische Podcast fiir Jetzt

und Organisationsentwicklung. die betriebliche Lernszene. 3 Monate

Flexibilitit nach Mag: Umfassendes Archiv: Zugriff auf testen
alle bisherigen Ausgaben online.

Digital per App oder klassisch auf
Papier - wie es zu Ihnen passt.




Ihr Miniabo-
Angebot -

Eine Marke von HAUFE

so einfach

geht’s:

1
2

Bestellen Sie einfach
tiber den QR-Code.

Erhalten Sie 3 Hefte

des personalmagazin
bequem nach Hause

geliefert.

Testen Sie unser Fach-
wissen ganz ohne Risiko
zum Vorzugspreis

fiir nur 39,00€.

Entscheiden Sie selbst:
Wenn Sie das Magazin
weiter erhalten moch-
ten, miissen Sie nichts
weiter tun. Ansonsten
reicht eine kurze Info.*
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Jetzt bestellen

haufe.de/personal-
magazin-mini-abo

E-Mail: bestellung@haufe.de
Telefon: 080050 50 445

*Wenn Sie das Magazin nicht automatisch weiterbeziehen wollen, teilen Sie uns dies bitte innerhalb von 10

Tagen nach Erhalt des 3. Heftes mit. Ohne Kiindigung erhalten Sie automatisch das Jahresabonnement (12
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Checkliste:
Arbeitszeiterfassung in KMUs

Die wichtigsten Kriterien fur eine einfache, digitale und
rechtssichere Zeiterfassung

Komplexe Systeme sind oft keine Option - Papier oder Excel dagegen fehleranfallig

und unpraktisch. Mit unserer Checkliste finden Sie schnell heraus, worauf es bei einer
digitalen, rechtssicheren Zeiterfassung wirklich ankommt.

Checkliste kostenlos downloaden

www.haufe.de/hr




Alles passt, nur der
Software-Anbieter nicht?

Finden Sie jetzt den passenden Software-Partner
- mit unserer umfassenden Anbietersuche auf
Softwarevergleich.de

.

Softwarevergleich.de



