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haben Sie sich schon einmal gefragt, was ganz konkret passiert,  
wenn wir hier in Deutschland einen „echten“ Krisenfall erleben –  
sei es etwa aufgrund einer kriegerischen Auseinandersetzung  
oder eines flächendeckenden Blackouts?  
Ich habe bisher solche Gedanken verdrängt, wollte und will mich  
eigentlich nicht damit beschäftigen. Das ist aber (leider) falsch,  
denn ein Blick auf die geopolitische Lage sowie sich häufende  
und in ihrer Wucht zunehmende Naturkatastrophen zeigen:  
Die Augen verschließen und das Beste hoffen gilt nicht mehr! 

So sehen es auch unsere Autoren im Titelthema, die sich der Frage 
widmen: Was tun im Krisenfall? Im betrieblichen Kontext  
heißt das Zauberwort (wie auch im privaten) Vorbereitung.  
Und so fokussieren sich Prof. Björn Gaul und Martin Michael Breuer  
auf das Thema Betriebsvereinbarung. Denn die Mitbestimmung,  
so wichtig und richtig sie ist, hemmt im Notfall die Verantwortlichen  
und kann – wenn denn keine Vorsorge getroffen wurde –  
dazu führen, dass ein Unternehmen im entscheidenden Moment 
handlungsunfähig ist. Der Beitrag schließt mit der Feststellung,  
dass für die Autoren vor vier Jahren die Notwendigkeit  
der hier besprochenen „Betriebsvereinbarung Krise“ noch unvorstellbar 
gewesen sei. Dem schließe ich mich an – die Zeiten aber haben  
sich geändert.

Andreas Krabel, Chefredakteur



Inhalt

2 AuA · 3 / 26

�Q	 Aktuell

Nachrichten, Presseinformationen und Hinweise  
aus Gesetzgebung, Politik und Medien� 4

Meinung
S. Kampeter
Bürokratie abbauen, Tarifautonomie stärken	 11

�Q	 Titelthema

B. Gaul, M. M. Breuer
Betriebsvereinbarung für den Krisenfall	 12
Regelung mitbestimmungspflichtiger Angelegenheiten

�Q	 Arbeitsrecht

N. Kollmer
Sonn- und Feiertagsbeschäftigung	 16
Ausgleich nach § 11 ArbZG

I. Plesterninks
Fehler im Massenentlassungsverfahren	 20
Kein Ende in Sicht

S. Beckschäfer
Volunteers und Veranstaltungshelfer im MiLoG	 24
Bußgeldrisiken für Veranstalter?

E. Helml
Annahmeverzug des Arbeitgebers	 30
Welche Pflichten hat der Arbeitnehmer?

Wortwechsel
Arbeitsunfähigkeit und krankheitsbedingte Kündigung	 36
J. T. Lelley, A. Franzmann

�Q	 Personalpraxis

M. Thinius
Es läuft. Aber wohin eigentlich?	 38
Teil 37: German Zukunft 2026

J. Nachtwei
KI-Ethik als Führungsaufgabe	 42
Teil 1: Zwischen Algorithmus und Verantwortung

T. Obenberger, V. Meusers
Ausbau der zweiten Säule der Altersversorgung	 46
Zweites Betriebsrentenstärkungsgesetz

Persönlich
Zwanzig Fragen an Alexander Bissels	 50































































































































www.aua-online.de

Entdecken Sie unser Angebot: aua-online.de 



WEBINARE

UPDATE  
RECHTSPRECHUNG  
ARBEITSRECHT 
Das Referententeam von Ogletree Deakins 
International LLP 2025 informiert über 
aktuelle Entscheidungen der Bundes- und 
Landesarbeitsgerichte – u. a. zu Kündigung, 
Befristung, Mindestlohn, Mitbestimmung,  
Urlaub und Zeugnisrecht. 

JEWEILS 10–11 UHR

arbeit-und-arbeitsrecht.de/veranstaltungen

24.03.  19.05.
15.09.   17.11.

2026

Jetzt anmelden!

AUA- 
WEBINAR-

REIHE
Auch einzeln 

buchbar


